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Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret for visse aktiviteter

(tkr.) 2016 2015 2014 2013 2012
Indtaegter 54.282 53.901 53.673 51.371 51.411
Lon 39.824 39.822 39.378 39.808 40.083
Andre omkostninger 14.405 13.908 14.804 11.986 11.913
Arets resultat 53 17l -511 -423 -585
Aktiver 19.641 21.522 25.864 30.868 11.036
Egenkapital 1.832 1.779 1.608 2.119 2.542
Hensatte forpligtelser 10.986 12.688 15.978 19.940 2.719
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LEDELSESPATEGNING
Ledelsen har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 for Aal-
borg Symfoniorkester.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2016 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 28. marts 2017
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen i Aalborg Symfoniorkester
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Aalborg Symfoniorkester for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestramsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af institutionens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med bekendtggrelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af Aalborg Symfoniorkester i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Aalborg Symfoniorkester har som sammenligningstal i resultatopggrelsen og noterne for regnskabs-
aret 2016 valgt at medtage det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2016. Disse sammenlig-
ningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstil-
skud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelse om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik jf. bekendtggrelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnadr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om insti-
tutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtaleise om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledeisesheretningen indehoider kraevede oplysninger i
henhold til bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstiiskud
fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og drif-
ten af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisi-
onsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som forvaltningsre-
vision. Ved juridisk-kritisk revision efterpregver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddeite
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfagrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 28. marts 2017

REDMARK

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

HENRIK HOUGAARD
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Generelt

2016 har veeret et begivenhedsrigt ar for Aalborg Symfoniorkester (ASO). Hverdagen i Musikkens Hus
har fundet sin form, og gode og hensigtsmaessige rutiner, for bade orkester og administration, har
indfundet sig. Lad det vaere sagt med det samme: der er grund til at vaere stolt over det forgangne ar
og over Aalborg Symfoniorkester i det hele taget.

Samarbejdet mellem Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkester efterlader sig ogsa anerkendende
ord. At dette samarbejde fungerer godt, har en positiv afsmitning pd de to organisationer, bade i
forhold til at skabe unikke kulturelle oplevelser for publikum, men ogsa pd den pkonomiske bundlinje
har samarbejdet en positiv effekt. Netop disse to barometre er vigtige elementer for ASO.

ASO har virkelig lagt sig i selen for at skabe store musikalske oplevelser til nordjyderne. Derfor er det
tilfredsstillende, at dret har veeret flot og udbytterigt med mange aktiviteter og en god publikumstil-
slutning. Aret 2016 bgd pa en imponerende raekke af dirigenter og solister, som sammen med orke-
strets bemaerkelsesvaerdige udvikling, skabte store kunstneriske resultater. Deraf fglger, at pressen,
pa en fyldig og engageret made, har daekket rigtig mange koncerter og aktiviteter i arets lgb.

Ledelsen gnsker ogsa i narvaerende arsrapport at takke for samarbejdet med den nu afgdede man-
gedrige formand Nils Bell. Nils har spillet en central rolle i den store udvikling som Aalborg Symfoni-
orkestrets har gennemgaet i hans formandsperiode; ikke mindst orkestrets flytning til dens nye hjem
i Musikkens Hus — stor tak for indsatsen Nils.

Ledelsen konstaterer med tilfredshed, at den har levet op til de mal, som er defineret i rammeaftalen
og til strategien og malsatningerne for ASO, der har sit udspring i ASOs vision og mission. Yderligere
hviler denne strategi pa temaer, der fremgar af musikloven og de vedtagne kulturpolitiske malsaet-
ninger fra Kulturministeriet og Aalborg Kommune.

MIT ORKESTER - DET GODE VARTSKAB OG FREMDRIFTSGRUPPEN

Under overskriften ”Mit Orkester” blev der i 2016 arbejdet videre med vaertskab i forhold til ASOs
publikum. Visionen for arbejdet med vaertskab er, at ASO giver vores publikum musikalske oplevelser
af hgj kvalitet samtidig med at de fgler sig velkomne gennem deres kontakt med orkestret. Gaesterne
skal fgle sig taget imod med varme og indlevelse, sa de far lyst til at komme igen.

For at sikre udvikling i dette arbejde, blev der nedsat en “fremdriftsgruppe” bestdende af repraesen-
tanter fra orkestret, bestyrelse og administration. Dens formal er at arbejde pa en kulturjustering
baseret pa vaertskabstanken og saette fremdrift og implementere de ideer til nye aktiviteter, som er
kommet ind fra musikerne til ASOs idekasse.

Malsaetningen for dette arbejde er stadig:

- at fastholde stampublikum

- at pavirke stampublikummet til at tage godt imod dem, der endnu ikke kender de uskrevne
regler for at ga til klassisk koncert

- atlzere de nye publikummer de uskrevne regler

- at give det nye publikum, der lige nu kommer for at se Musikkens Hus ved at g til koncert
med ASO, lyst til at komme igen

- at ggre publikum til loyale ambassadgrer for orkestret

- atna ud til andre nye malgrupper og give dem lyst til at komme og komme igen

- at orkestrets medarbejdere i endnu hgjere grad har en falles forstielse af ASO som et nuti-
digt og vedkommende symfoniorkester
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Som succesfulde eksempler pa arbejdet med vaertskabstanken skal specielt naevnes: "Velkomst af
musiker” far koncerter og "M@d en musiker” efter koncerten. Fremdriftsgruppen har her foretaget et
stort arbejde for at implementere disse aktiviteter og de pagee!dende musikere som har deltaget, har
gjort et fremragende arbejde med at formidle orkestret pa en ny og direkte made til publikum.

KULTURPASSET

1 2016 har Aalborg Symfoniorkester deitaget i projektet Kulturpasset, der skal Igbe i 3 ar.

Tilbuddet henvender sig til familier, som ikke har for vane at tage imod kulturlivets tilbud, og er der-
for rettet imod 9 udvalgte skoler og 9 udvalgte bgrnehaver i Aalborg Kommune.

Der opstilles tilbud om at benytte udvalgte kulturtilbud i fritiden og de handler om at ggre noget
aktivt sammen som familie.

Konkret har ASO abnet op for booking af et antal familiebilletter til 2 offentlige bgr-
ne/familiekoncerter pa Igrdage hhv. 70 billetter til Jacob Nielsen koncerten, Kan Man Hgre En Fglelse
i oktober og reserveret 250 pladser til Familiejulekoncert i december.

tkke uden nordjysk stolthed er et citat kommet med i Sundheds og Kulturforvaltningens Arsrapport:
Vi har fdet en dejlig mail fra nogle af vores Kulturpas gaester og sddan en rosende mail fortaeller bare
at vi ggr noget rigtigt. Vi ger det jo ikke for at fG ros, men for at stille muligheden for selve oplevelsen
til radighed for et publikum, vi normalt ikke har kontakt til. Det er en kampe gevinst for symfoniorke-
stret at vaere en del af det flotte Kulturpas projekt.”

KULTUR PA RECEPT/KULTURVITAMINERNE

Aalborg Symfoniorkester har bidraget aktivt til, at Aalborg Kommune kunne udpeges som pilotkom-
mune indenfor ”Kultur pa recept”. | projektet, som straekker sig over 3 ar, skal udvalgte kulturinstitu-
tioners potentiale som sundhedsfremmer afprgves og dokumenteres. Om aret kan 100 borgere med
enten stress, angst, depression eller langtidssygemelding visiteres til projektet.

Konkret har Aalborg Symfoniorkester haft besgg til 4 prgver af 16 borgere i ca. 2,5 timer. Afslutnings-
vist er hver deltager tilbudt en fribillet med ledsager til ‘den rigtige koncert’, og alle har takket Ja til
dette tilbud.

“De to forste hold har bare vaeret begejstrede for at besgge jer og ikke mindst at made jer, hgre jer og
Jeres historier og opleve engagementet - tak for det!”

AALBORG SYMFONIORKESTER | SAMSPIL MED ERHVERVSLIVET

Aalborg Symfoniorkester gnsker en styrket relation til erhvervslivet, og begyndte derfor i 2016 at
spille sammen med erhvervslivet i en musikalsk tilgang til at forsta og illustrere gruppedynamikker.
Musikchefen og fem ASO musikere praesenterede blandt andet betydningen af tillid og afhaengighed
af hinanden i teams. Dette fremstod med al sin tydelighed, ndr musikerne satte lyd til temaer for
samspilssituationer og teamwork dynamikker fra medarbejderens perspektiv. Aalborg Symfoniorke-
ster illustrerede musikalsk begreber fra ledelsesstrategier. Pa denne made blev teamkulturen og
personalets virkelighed sat i fokus og brugt som omdrejningspunkt i fortaellinger med musikken som
kraftfuld og emotionelillustrator. Det blev pa samme tid en anderledes, inspirerende og underhol-
dende oplevelse for erhvervslivet, med musikken i centrum, som et kraftfuldt medie til at kommuni-
kere og iliustrere fglelser, dynamikker og konsekvenser heraf.
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KONTAKTFORUM

Aalborg Symfoniorkester har nedlagt orkestrets repraesentantskab og vil erstatte det med et kontakt-
rad med regional repraesentation med betydelig politisk og kulturelt tyngde i medlemsskaren. Dette
vil gavne orkestrets fortsatte bestraebelser pa, at styrke og udvide kontakten til det kulturelle og poli-
tiske liv i Nordjylland.

Ved nedlaeggelsen af repraesentantskabet er det ngdvendigt at @ndre vedtagterne. Disse aendringer
godkendes i 2017.

GOD LEDELSE | SELVEJENDE KULTURINSTITUTIONER
ASO arbejder pa grundlag af principperne om "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” der er
implementeret og Igbende evalueres.

STRATEGI OG RESULTATMAL
Folgende vil jeg, med udgangspunkt i Rammeaftalen for ASO, kommentere de aktiviteter, der har
vaeret i 2016. Aktiviteterne er kategoriserede indenfor tre overordnede opgaver, som er:

1. Koncerter og forestillinger
2. Formidling til bgrn og unge
3. Udvikling af musiklivet

Ligeledes er resultatmalene til hver opgave ogsa anfert.

Add. 1 Koncerter og forestillinger

Resultatmal
- Ggre publikum i alle aldre interesserede i musik.
- Publikum og borgere i hele regionen oplever et naervaerende ASO.
- ASO er aktiv og i samspil med sine omgivelser.

Folgende ydeiser har fundet sted for at opna resultatmalene:

ASO har i 2016 leveret koncertoplevelser for en lang raekke publikumsgrupper. ASO har den klare
ambition at nad bredt ud — geografisk og musikalsk. Koncerterne har i dret 2016 spaendt fra klassiske
koncerter, underholdningskoncerter med populaermusik, opera- og kammermusik, samt koncerter
malrettet bgrn og bgrnefamilier. Vi har opfyldt vores malsaetning om at levere musik for enhver smag
— og altid med hgj kvalitet.

Populaer musik og turné

Nytarskoncerten 2016 var en stor succes. Preben Kristensen indtog scenen bide som konferencier og
sanger. Han blev flankeret af den sprudlende Kiki Brandt og den velsyngende tenor Magnus Vigilius.
Koncerten blev dirigeret af Henrik Vagn Christensen i et program, der musikalsk krydsede bade tid og
kontinenter.

Nytdrskoncerterne var pa turné til Stgvring, Hobro, Hjallerup og Farsg.

Yderligere har ASO turneret med Den Jyske Operas Madame Butterfly og dirigent Christian Kluxen til
Randers og operaen Askepot blev opfgrt i Randers og Aalborg Kongres og Kultur Center under ledelse
af Manilo Benzi. En gruppe elever fra musikefterskolen i Klejstrup overveaerede en prgve med opera-
en. Dette understreger ASO’s ungestrategi, som sigter mod en teettere relation til unge mennesker,
som har en interesse i klassisk musik.
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Handels Messias med dirigent Olof Boman blev ud over Musikkens Hus ogsa opfert i Thisted kirke.

Orkestret var traditionen tro ogsa i Rebild for at spille til den stort anlagte friluftskoncert Opera i
Rebild, i ar med navnet "Eventyrlige Operaer”, med dirigenten Giuliano Carella. Den folkekaere Pre-
ben Kristensen medvirkede som konferencier og solisterne var Ditte Hgjgaard Andersen, Peter Lo-
dahl, Jesper Buhl, Victoria Simmonds og Charlotte Hjgrringgaard Larsen. Det er en glaede, at ASO,
sammen med Den Jyske Opera og Opera i Rebild, er primus motor i at arrangere denne koncert.

Aalborg Symfoniorkester praesenterede Arets Store Sommerkoncert med nogle af de mest spillede og
elskede sange fra USA’s stgrste hitmagere — sange som Frank Sinatra, Tom Jones, Liza Minnelli, Nata-
lie Cole m.fl. har givet evigt liv. Sommerkoncerten 2016 var derfor programsat efter temaet ”Unfor-
gettable”. Sommerkoncerterne er en populaer tradition, hvor ASO viser flere sider af sig selv og kon-
certerne i ar, med disse evergreens som tema, var ingen undtagelse. Tre store sangstemmer Ria Jo-
nes, Bobo Moreno, og Michael Carge fremkaldte en memaorabel stemning, hvor orkestret kom frem.
Koncerterne var en succes med besgg i Pandrup, Hobro, Sct. Knuds Kilde i Hjgrring og for fgrste gang
pa Sebygaard Slot. Den store sommerkoncert er kendetegnet ved sin popularitet i den brede del af
befolkningen og er en vigtig del i ydelsen at gge tilgeengeligheden for nye publikumsgrupper.

Samlet set skaber disse turnéer en gget forankring i regionen og forsteerker samarbejdet med spille-
stederne og kirkerne. Yderligere er de en vaesentlig metode til at mgde det publikum ude i regionen,
som ikke kommer til Aalborg for at opleve en koncert.

1 2016 var Aalborg Symfoniorkester pa turné med Den Kongelige Ballet som ”“Det Kgl. Kapel” i Jylland.
Pa programmet var August Bournonvilles ballet Sylfiden og George Balanchines ballet Tema og varia-
tioner. Turneen besggte Aarhus, Randers, Herning, Esbjerg, Holstebro, Aalborg og Vejle.

Orgelkoncerten "Klanggiganter mgdes” blev succesfuldt gentaget i Kgbenhavn, hvor den &bnede
Copenhagen International Organ Festival 2016. Hans Fagius var solist med James Feddeck som diri-
gent. Koncerten blev transmitteret direkte pa DR P2.

Igen i 2016 bgd ASO indenfor til en festlig promenadekoncert i klassisk Last Night of the Proms — stil.
En populeer tradition, der med pomp og pragt afslutter seesonen. Denne koncerttype udmaerker sig
ved, at mange nye publikummer her oplevede orkestret for fgrste gang. Ved promenadekoncerten
hgrte vi ogsa vinderen af Det Jyske Musikkonservatoriums solistkonkurrence, saxofonist Antonio
Jimenez Hidalgo. Dirigent Anthony Inglis var pa festlig og kompetent made med til at skabe en ufor-
glemmelig fest.

Samarbejde

Samarbejdskoncerterne med Musikkens Hus har vaeret en succes. Disse samarbejdskoncerter har
blandt andet tiltalt et nyt ungdommeligt publikumssegment specielt i form af Musikkens Miks, hvor
det bedste fra den rytmiske og kiassiske musik mgdtes i et nyt koncertkoncept, hvor der blev produ-
ceret nye numre i samarbejdet mellem ASO og de "rytmiske” artister. ASO har ligeledes samarbejdet
med Musikkens Hus om Pirates of the Caribbean 3, og Home Alone, hvor ASO spillede underlaeg-
ningsmusikken, mens biograffilmen blev vist pa stort lzerred.
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Markante samarbejdsprojekter skal ogsa fremhaves, sdsom Sankt Hans koncerten, en hyldest til
midsommeren med musikalske indslag af Caroline Henderson, Klarup Pigekor og Nordjysk Pigekor og
Michael Bojesen som dirigent og konferencier. Og da TV2 igen inviterede indenfor i Musikkens Hus til
en underholdende tv-transmitteret julefest med en perlerakke af de bedste solister akkompagneret
af ASO. Showet blev praesenteret af de folkekaere TV2-vaerter Cecilie Frgkjeer og Jes Dorph-Petersen,
som ledte publikum og tv-seere gennem en aften med medrivende musikalske indslag leveret af Cisi-
lia og Hasan Shah, Sys Bjerre og Sgs Fenger, Noah, Lars Lilholt og Shaka Loveless, |da Corr, Thomas
Buttenschgn og Rasmus Seebach. Tv-koncerten blev dirigeret af Henrik Svenning.

ASO og Musikkens Hus har ogsa samarbejdet i produktioner med internationale sangsolister. Specielt
skal naevnes koncerterne med sopranen Angela Gheorghiu og tenoren Calin Bratesc, som ogsé blev
optaget til DR P2 under Aalborg Operafestival, og den stort anlagte koncert med Placido Domingo og
dirigent Eugene Kohn.

Koncerten “"Fem Berliner Filharmonikere” var ligeledes et samarbejdsprojekt. Konceptet med at pro-
minente solospillere fra fgrende orkestre i verden besgger ASO som solister, og yderligere giver mar-
sterclass til ASO ansatte, vil forsaette i 2017 med besgg af musikere fra Wiener Philharmonikerne og
Chicago Symphony Orchestra.

Som en del af aktiviteterne for at nad resultatmalene, er det ASOs ambition at indgd i tvaerkulturelle
samarbejder. Dette har ASO i hgj grad gjort i 2016. Eksempelvis med:

Aalborg Operapris — | en intim foyer-koncert kom vi taet pd mennesket Adam Frandsen. | en samtale
med musikchef Jan Kvistborg fortalte han om sin uddannelse i USA og sin korte vej til stjernerne og
ind imellem hgrte vi nogle af de store arier fra bl.a. Tosca, Carmen, Manon og La Boheme. Ulrich
Steerk styrede med overbevisning tangenterne pa flyglet.

Simon Kvamm — | forbindelse med en "Musikkens Miks” koncert med Simon Kvamm, Peter
Sommer, Karl William og Aalborg Symfoniorkester indspillede orkestret et lydspor til sangen
Solo (feat. Aalborg Symfoniorkester). Det var en glaede da sangen blev nr. 1 for flest downlo-
ads.

ASO har i samarbejde med komponisten Sgren Elbaek lavet en CD indspilning. Der blev indspillet en
fagotkoncert, en hornkoncert og en obokoncert. Alle med solister fra ASO.

I et samarbejde mellem Aarhus Symfoniorkester og ASO gaestede begge orkestre hinandens koncert-
sal. Aalborg Symfoniorkester var dermed p3 besgg i Arhus i en forrygende koncert med dirigent Jacek
Kaspszyk og solist Daniel Ottensamer, klarinet. De flotte anmeldelser i midtjyske aviser blev bemaer-
ket med stolthed.

Kongresser — ASO spiller velvilligt til kongresser, blandt andet som en velkomst pa byens vegne. 2016
var ingen undtagelse. Saerligt skal naevnes en flot kongreskoncert i Musikkens Hus i samarbejde med
Aalborg Kongres og Kultur Center. Her blev 3F kongresdeltagere musikalsk underholdt i en flot kon-
cert med Stig Rossen og ASO, specielt produceret til denne anledning.
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Veertskab via overveerelse af prgver — | naervaerende arsrapport er der beskrevet eksempler pa stgrre
og mindre grupper, som har varet inde for at overvaere en eller flere prgver med ASO. Dette viser,
hvorledes ASO samarbejder med mange intuitioner, saledes at forskellige grupperinger kan opleve en
professionel prgvesituation og samtidig fa en velkomst og introduktion til ASO; i mange tilfaelde et
foredrag; fa udleveret en saesonbrochure, og fa et godt tilbud til at opleve en koncert med orkestret.
Dette tilbud har blandt andet omfattet Klub Nordjyske, Kulturskolen og en raekke musik- og uddan-
nelsesinstitutioner og er en del af orkestrets “veertsskabsstrategi”, som abner for lukkede dgre og
skal vaere med til at sikre en stgrre publikumstilvaekst.

Udenfor murene — ASO er bevidst om sin rolle og dermed ogséd om at komme udenfor koncertsalens
mure for at spille koncerter pa andre arenaer. Derfor udnyttede vi den mulighed, der opstod, da en
af orkestrets torsdags solister, pianisten Alexander Markovich, og musikere fra ASO fik mulighed for
at spille en kammerkoncert pd Utzon Centret dagen efter koncerten med det fulde orkester.

Derudover arbejder musikchefen flittigt med at bringe ASO ud til et nyt publikum bla. via foredrag,
indieeg og som fast klummeskribent i Nordjyske Stiftstidende.

Flotte og memorable klassiske koncerter

2016 blev ogsa et ar hvor ASO opfgrte en lang raekke memorable klassiske koncerter, med internati-
onale dirigenter og solister.

ASO’s 1. gaestedirigent Michael Schgnwandt dbnede saeson 16/17 med Mahler 3. En storsl3et koncert
i samarbejde med Randers Kammerorkester og Det Jyske Musikkonservatorium. Ligeledes dirigerede
Schgnwandt Tjajkovskijs symfoni nr. 4 med koncertmester Andreas Buschatz fra Berliner Filharmoni-
kerne som solist. Til denne koncert blev generalprgven overvaeret af violinelever fra Frederikshavn
Musikskole. Schgnwandt sluttede hans besgg i 2016 af med en fremragende Mozart Festival med
opfgrelse Mozarts symfonier nr. 38, 39 og 40.

Af koncerter med exceptionelt internationalt stjernedrys skal specielt navnes koncerterne med violi-
nisterne Janine Jansen og Lisa Batiashvili begge med deres agtemaend pa podiet, henholdsvis Daniel
Blendulf og Francois Leleux. Koncerten hvor 1. soloklarinettist Daniel Ottensamer fra Wiener Filhar-
monikerne spillede Weber klarinetkoncert nr. 2, var ligeledes memorabel.

ASOs egen 1. soloflgjtenist, Claus Ettrup Larsen brillerede ogsa i solistrollen med Nielsens Figjtekon-
cert. Takuo Yuasa var pa podiet i et program som yderligere indeholdt Takemitsu og Sjostakovitj sym-
foni nr. 10. En prave til denne koncert blev overvaeret af musiklzererstuderende fra UCN Nord, mu-
sikelever fra Aalborg Katedralskole og musikelever fra Thisted Gymnasium.

Koncertsalens store orgel kunne ogsa nydes. Det var i en koncert med organist Hans Fagius, hvor han
blandt andet spillede Guilmant Orgelsymfoni nr. 1. Som beskrevet under Populaer musik og turné, sa
abnede denne koncert ligeledes Copenhagen International Organ Festival 2016. En prgve blev over-
veeret af 70 studerende i arkitektur og akustik fra Aalborg Universitet.

Vi har ogsé haft besgg af den legendariske dirigent Antoni Wit med Jakob Kullberg som solist, en
koncert som ogsa blev transmitteret pa DR P2. Store aftener blev ogsa skabt af dirigenter som Carlo
Rizzi, Hans Graf, Malko-vinder Tung-Chieh Chuang, Anu Tali og Claus Peter Flohr som sluttede saso-
nen af i et brag af en koncert med Dvoraks Requiem.

Pro Musicas kammermusikserie bgd pa flot kammermusik med en bred variation, som blev afviklet i
Musikkens Hus intimsalen.
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Add. 2 Bgrn og unge
Resultatmal
- Styrke den almene viden om klassisk musik hos bagrn og deres foraldre samt unge i regionen
- Styrke den musikalske fadekaede fra amatgr til professionel og dermed skabe et klassisk mu-
sikmiljg i Aalborg og regionen

Folgende ydelser har fundet sted for at opna resultatmalene:

Samarbejde med Musikkonservatorier

1 2016 har samarbejdet med Det Jyske Musikkonservatorium igen varet en succes. Praktikprgvespil-
let blev afholdt med succes med 29 ansggere, og 9 egnede studerende blev tilbudt praktik i orkestret
i foraret 2016. Dette ma siges at vaere en stor succes, da de fem landsdelsorkestre ifglge rammeafta-
len for orkesterpraktik tilsammen forventes at tilbyde 20-25 pladser arligt. Udover at det er en vigtigt
del af de studerendes uddannelse, giver det ogsa os som orkester et unikt kendskab til fremtidens
assistenter og kolleger. Flere af de studerende fra praktikprgvespillet har allerede haft engagement
hos os som assistenter.

I vores grandiose samarbejdskoncert med Det Jyske Musikkonservatorium og Randers Kammerorke-
ster til seesondbningen i september 2016 deltog 18 studerende i den store symfoniske produktion
med gennemfgrelsen af Mahlers 3. symfoni.

Ligeledes har orkestret samarbejdet med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium, hvor tre diri-
gentelever sammen med den associerede dirigentprofessor Michael Schénwandt afholdte bade
workshops og koncert.

Sidst, men ikke mindst, afviklede vi ogsa solistkonkurrence i samarbejde med Det Jyske Musikkonser-
vatorium og ved denne konkurrence udvalgte vi én studerende, der efterfglgende optradte som so-
list sas mmen med ASO ved den udsolgte Promenade koncert i august.

Den musikpaedagogiske indsats

2016 startede ud med manér, da vi i marts afviklede en storslaet gymnasiekunstkoncert med stgtte
fra Det Obelske Familiefond og Augustinusfonden. Billedkunstner Kristian Von Hornsleth og dirigent
Peter Ettrup Larsen guidede og inspirerede nordjyske gymnasieelever gennem en koncert, der blev til
en liveopfgrelse af Nordjyllands stgrste symfoniske maleri. 40 elever malede hver deres maleri, mens
orkestret spillede Mussorskijs Udstillingsbilleder og undervejs blev de feerdige malerier haengt op i
koncertsalens loft. Efterfglgende var der et meet & greet-arrangement, hvor publikum og medvir-
kende fik mulighed for at mgdes og tale om koncerten og dens uortodokse form. Det var en stor suc-
ces!

ASOs koncerter for bgrnehaver og 1.- 3. klasse var et nyt koncept inspireret fra London Symphony

Orchestra. Under titlen Viva Espafia havde vi ikke mindre end 5000 bgrnehave- og indskolingsbgrn
inde og opleve historien om Carmen omkranset af tyrefaegtere, castagnetter og en skgn Sefiorita i

skikkelse af konferencier og solist Charlotte Hjgrringgaard Larsen. Vi afsluttede som altid skolekon-
certforlgbet med en velbesggt offentlig familiekoncert. Dirigent Peter Ettrup Larsen holdt igen styr
pa tropperne.

4.-6. klasse blev praesenteret for bade Carl Nielsen, Mozart og Prokofiev, da vi i samarbejde med Mu-
sikkens Hus praesenterede bgrnene for Jacob Nielsens faengende animationsfilm, der er produceret
netop med det formal at tilfgje de klassiske vaerker en visuel dimension. Koncerten indeholdt sagar
sma optagede sketches med musikere fra orkestret, der illustrerede de 4 temperamenter, som Carl
Nielsen portraetterer i sin 2. symfoni. Dirigent Jesper Nordin stod i spidsen for orkestret.
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Til ovenstaende koncerter hgrte der som altid undervisningsmateriale, introduktion af dette og grup-
pekoncerter, hvor mindre grupper af orkestrets musikere spiller 80 mindre koncerter ude pé skoler-
ne. Udover at spille, forteller de om deres liv som musikere, og forbereder bgrnene pd mgdet med
det store symfoniorkester. Disse mgder i gjenhgjde med bgrnene betyder meget for bgrnenes ople-
velse af selve koncerten, og det er en forngjelse at opleve deres glaede og stolthed, nar de far gje pa
"deres” musikere ved selve koncerten i Musikkens Hus.

I 2016 har vi med succes afsluttet projekt "Messingudvikling i Region Nordjylland”, hvor vi i samar-
bejde med hele Nordjyllands messingmiljg gennem 3 ar har arbejdet for at hgjne niveauet for mes-
singspiliere og mindske afstanden mellem amatgr og elite.

Projektet FUSION er ogsa afsluttet med succes i 2016. FUSION er et samarbejde med Aalborg Kultur-
skole. FUSION er en metode til talentudviklingen i regionen, og vi har vaeret glade for at vaere med til
at give de unge talenter muligheden for kontinuerligt at spille med og lade sig inspirere af nogle af
landets bedste musikere. | 2016 havde vi FUSIONs eleverne med som aktive deltagere i en symfoni-
orkesterkoncert, da de spillede med til den offentlige familiekoncert Viva Espafia. Det var en rigtig
god oplevelse for bade FUSION og ASO.

Nar det nordiske ungdomssymfoniorkester Orkester Norden afholder sine sommersamlinger i Musik-
kens Hus i Aalborg, er ASO ogsa der en meget aktiv medspiller.

Aret sluttede pa traditionel vis med familiejulekoncerterne. 350 korsangere fra Aalborg Kommunes
skolekor var i centrum, da vi praasenterede publikum for Alle Tiders Julekalendere. En koncert, hvor
Ole Kibsgaard og Kaya Briiel sjovt og sikkert guidede os gennem sangene og musikken fra de bedste
julekalendere gennem tiden. Familiekoncerternes grand old man Michael Bojesen stod i spidsen for
koncerterne, der som saedvanligt var totalt udsolgte.

Orkesterets maskot, Chopingo, har igen haft et forrygende 3r og det er skgnt at se, hvordan bgrnene
har taget ham til sig som en fast maskot for alt, hvad der har med symfoniorkestrets bgrneunivers at
gore. Vi udvikler hele tiden pd ASO’s bgrnehjemmeside www.chopingo.dk og den bliver lgbende
gennemgaet med forbedringer for gje.

Ud over praktikforlgb med konservatoriestuderende har vi ogsa taget imod flere erhvervspraktikan-
ter fra folkeskolen. Det er en markant stgrre maengde end normalt og vi mener, at det skyldes vores
stadig voksende synlighed og tilstedevaerelse hos rigtig mange bgrn, unge, institutioner og familier.

Add.3 Udvikling af musiklivet
Resultatmal
- Udvikling af nye koncertformer.
- Katalysator for national og international opmaerksomhed til regionen og Aalborg.

Fplgende ydelser har fundet sted for at opna resultatmalene:
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Platform4 og ASO

ASO har stadig forbindelse til sit tvaergdende kunstneriske samarbejde med Platform 4, et netvaerk af
unge kreative ildsjaele, om udvikling af nye koncertformer — isaer om det saerlige hybridformat, hvor
Platform 4 star for visuel iscenesattelse og socialt design ved nogle af orkestrets koncerter. Der er
enighed om, at tiden er moden til at genopfinde relationen og prasentere et helt nyt produkt.

| 2016 samarbejdede ASO med Platform4 om koncertinstallationen Mimesis. Mimesis var et audiovi-
suelt eksperiment, som dyrkede mgdet mellem den klassiske musiktradition og digital kunst i udforsknin-
gen af fanomener som bevidsthed, adskillelse, enhed og transcendens.

The Lauritz Melchior International Singing Competition (LMISC)

Vi er i fuld gang med planlagningen af den 3. udgave af verdens stgrste Wagnersangerkonkurrence,
som bliver afviklet i november 2017. Med udgangspunkt i erfaringer fra de succesfuldt afviklede fo-
regdende udgaver af konkurrencen, har vi revitaliseret konkurrencens struktur og materiale. Det er
med stor tilfredshed, at vi igen er lykkedes med at rejse midlerne til at gennemfgre projektet og vi
glaeder os til igen at formidle Wagners fantastiske musik vidt og bredt i skikkelse af The Lauritz Mel-
chior International Singing Competition 2017.

PR/MARKEDSF@RING 2016

Marketingsafdelingen kan se tilbage pa et travit og spendende 2016 - igen praeget af stor interesse
fra publikum, presse og samarbejdspartnere. Vaesentlig er det at naevne, at vi nu begynder at kunne
se effekten af de forskellige tiltag udsprunget af den fgromtalte fremdriftsgruppes arbejde. Her kan
naevnes tiltag som: Velkomst ved en musiker, M@d en musiker efter koncerten, rundvisninger, signe-
ring af cd i pausen, anmeldelser fra publikum, samarbejde med f.eks. bibliotekets nye musik-lounge,
sma film fra backstage osv. For ASO er det vigtigt hele tiden at have fokus p3 nye publikummer —
samtidig med, at vi skal vaerne om og fastholde vores trofaste kernepublikum. Vi gnsker til stadighed
at vaere hele regionens symfoniorkester, der praesenterer koncertoplevelser for alle mélgrupper. Et
dynamisk, nyskabende, udadvendt og ambitigst symfoniorkester, der er en naturlig del af borgernes
hverdag — fra de yngste til de aldste.

Alt dette tages med i overvejelserne omkring markedsfgringen. Respekten for det, der var — historien
- samtidig med, at der skal vaere abenhed for det nye, vi nu stari.

Lancering af seesonprogram - videoproduktion
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Saesonprogram
| april/maj blev saesonprogram 2016/17 sendt pa gaden i et oplag pa 35.000 stk. Det blev taget rigtig
godt imod. Flere steder har vi mattet levere programmer flere gange, da folk bruger dem som kultur-
kalender (gemme-vaerdi).

Distribution er foregdet via Nordjysk Distribution i et omrade fra Hobro i syd - til Skagen i Nord. Sam-
tidig er der sendt til alle pa vores postliste. Programmer er leveret til hoteller, campingpladser, bu-
tikscentre, turistkontorer, tankstationer, universitet, spillesteder osv. Bibliotekerne har st3et for di-
stribution til alle regionens godt 40 filialer. Programmet er naturligvis ogsa tilgaengeligt elektronisk pa
bade hjemmeside og sociale medier.

Visit Aalborg og bibliotekerne har skarme, hvor vi leverer skaermslides med informationer om saeso-
nens arrangementer.

A'nIhUIQJ;Sﬁs:zmI-ﬂniﬂrigesif:f

ETABL. 19413

Web/Sociale Medier

Vi er meget opmaerksomme pa, at hjemmeside og sociale medier holdes opdateret. Alle medarbejde-
re opfordres til at komme med inputs, sa vi hele tiden har fingeren pa pulsen og lgbende kan opdate-
re og tilrette. Vi laegger vaegt pa at fortaelle vores publikum, hvad der sker pa scenen, men ogsa bag
scenen. Der sker rigtig meget fgr, under og efter en koncert. Ligesom der er en stribe af andre arran-
gementer, der ogsd kraever planlaegning, koordinering og markedsfgring.

Vores webside fungerer primaert som oversigt over koncerter og andre arrangementer. Her kan man
laese om hver enkelt koncert, praktiske informationer som billetbestilling, parkering og info. om mu-
sikerne. Her kan man ogsa bestille program, nyhedsbreve, billetter eller sende mail med spgrgsmal.
Disse mails laeses og besvares hver dag.

De sociale medier som Facebook, Twitter, Instagram osv. er mere taenkt som en platform til korte,
sjove, hurtige, aktuelle opslag.

Vi laegger flere sma film pa Facebook. Disse skal fa publikum/fglgere til at fple sig taettere pa os, fa et
kig ind bag scenen — f.eks. nar en musiker gver eller vi har besgg af en spaendende solist eller diri-
gent.

Vi flger tallene pa de sociale medier og kan se, der er mange besggende — bdde pé vores webside,
pa Facebook, Instagram, twitter, Youtube osv.
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Statistikmodul, som viser antal besagende pa ASO webside

Fra Facebook — Indblik kan vi se, der er over 2040 fglgere pa vores side, og antallet stiger og stiger, vi

kan se, hvor mange kvinder kontra maend, der har besggt siden, vi kan se alder, geografisk raekkevid-
de og stigning pa tilgangen af nye fglgere.
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Den unge malgruppe/studerende
ASO har en klar strategi om at tiltraekke den unge malgruppe. Derfor vaelger vi ogsd en markedsfg-
ringsstrategi, hvor vi nar ud til de unge, blandt andet via:
e Biografreklamer i alle Nordisk Film Biografer i Aalborg (10 sale)
e Biografreklamer i BIFFEN
e Deltagelse i studiemessen pa AAU, Rendsburggade - nyt sted ift. tidligere ar. Her er vi teet pd
de unge, som kan stille spgrgsmal. Vi deler saesonprogrammet ud og laver konkurrencer,
hvor de unge kan vinde koncertbilletter
e Studiecykler via firmaet Studiecykler - et koncept, hvor unge far stillet en sponsorcykel til ra-
dighed og tramper i pedalerne i bybilledet med “merk magien” budskabet. Sund og god re-
klame
¢ Slides pa universitetets fladskaerme. Budskabet ”STOR LYD TIL SMA PENGE 50,-”
e Samarbejde med andre kulturinstitutioner. Her kommer vi i dialog med den unge mélgruppe
og fastholder dem som besggende i ASO
e Konkurrencer pa Facebook
e Nyheder pa Twitter, Instagram, Youtube
e Samarbejder med UCN i form af praktikant-/mentorsamarbejde
e Praktikanter fra folkeskolen er ofte med i vores hverdag
e Praktikant fra Jobcenter, som gik i dybden med unge, forbrugsvaner og adfaerd
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Besgg af unge musikere og leerer. Pa studiemessen pad AAU lod vi de unge skrive ord pé en stor planche. Vi stillede spmgsmélet; Hvad betyder musik for
dig?

Musik har ingen alder

Musik har ingen alder — vores malgruppe er bred. Vi gnsker at inddrage bgrnene i det musikalske
univers sa tidligt som muligt. Vi ggr meget ud af at nd ud til bgrn og deres forzeldre, hvilket sker via
bes@g og koncerter pa skoler og institutioner. Familie julekoncerten er et fint eksempel pa, hvordan
musikken kan samle bgrn og forzaeldre/bedsteforzeldre. Det er for mange af gaesterne en tradition at
komme til denne koncert.

Den ldre del af vores publikum har vi ogsa fokus pa. Derfor gor vi til stadighed meget ud af, at de
far en god oplevelse, nar de ringer, mgder op i billetkontoret eller i administrationen, til koncerter
eller sender mails med spgrgsmal.

Vi har haft pensionistgrupper pa rundvisning med overvarelse af generalprgve og en lille snak med
musikere.

Til de fleste af vores koncerter produceres program med CV og fotos af de medvirkende musikere -
ligesom der ofte er arrangeret koncertintroduktioner med fri entré.
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Saeson 2016/17 i korte traek

e Samarbejde med Kliub Nordjyske

e Samarbejde med biblioteket — bl.a. musikchefens saeson-introduktion, workshop om musi-
kalsk udfoldelsesrum pa biblioteket

e Samarbejde med Studiecykler

e Samarbejde med Visit Aalborg

e Synlighed. Det gaelder til stadighed om at orkestret er synligt i en foranderlig og hurtig skif-
tende tid. Derfor forsgger vi ogsa at vaere kreative med det vi har til rddighed. Vi placerer os
"i pjenhpjde” —ikke kun pa plakater og i annoncer, men ogsa pa skriveblokke, drikkekrus, ga-
veposer, postkort osv.

Vi vil bringes videre — ud i folks bevidsthed. Sa alle kan maerke magien — og lukke musikken
ind!

Wi theshen
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BERETNING OM @KONOMIEN

Resultataftalen, som orkesteret har indgdet med Kulturministeriet og Aalborg Kommune for perioden
2012-2015, hvor bl.a. mission, vision og strategi for orkesteret i perioden er fastlagt er udlgbet uden
en ny aftale er forhandlet pa plads, hvorfor f.eks. aktivitetstallene ikke kan sammenlignes med et mal
fra aftalen. Der er mellem Aalborg Symfoniorkester, Aalborg Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen
en forventning om, at en midlertidig aftale vil komme pa plads i 2017.

Omstaende strategi- og aktivitetsoversigt konkretiserer den strategi, der er navnt i strategien, hvor-
for der her kun vil blive kommenteret pa Finansielle forhold og Negletal.

Finansielle forhold m.v.

Orkesterets finansiering for 2016 er pa 54,3 mio. kr. afviger fra budgettets 53,8 mio. kr. Den vaesent-
ligste arsag til afvigelsen er at egenindtaegterne er steget med 0,28 mio. kr. samt de finansielle ind-
teegter, der er kr. 0,28 mio. hgjere end budgetteret.

Arets resultat viser 39 tkr. mod budgetterede 30 tkr.

Nggletal - Publikum

Realiseret
1+ 2 Koncerter 172
142 Tilhgrer 71.231

Sammenholdt med sidste ars tal, er tilhgrertallet gaet lidt tilbage. Den vasentligste drsag til dette er,
at man ikke fik afholdt s& mange skolekoncerter, som man havde gnsket. Til tilhgrertallene skal ogsa
leegges seerne til de tv-transmitterede produktioner, Aalborg Symfoniorkester har vaeret med i, her-
under TV2s juleshow.

Arets resultat
Arets resultat, med et overskud pa tkr. 53, kan pa baggrund af de gkonomiske betingelser, Aalborg
Symfoniorkester har arbejdet under i 2016, betegnes som meget tilfredsstillende.

Her fglger en kort gennemgang af nogle af posterne i resultatopggrelse og balance:

Finansiering
Vort billetsalg er positivt pavirket af indflytningen i Musikkens Hus. Samtidig har man fiet et godt
afkast pa de investeringsbeviser, man har.

Lon

Lenandelen udger 74 % af vore samlede udgifter, og det er derfor meget vaesentligt, at der pa dette
omrade fares en stram gkonomisk styring. Vi har i dret realiseret et tal der er 1,3 mio. kr. bedre end
budgetteret, blandt andet pa grund af bespareliser pa de fastansatte musikere.

Produktions- og kunstnerudgifter
Pa prod. - og kunstnerudgifter er man 1,2 mio. over det budgetterede, hvilket skyldes programmet
med store stjerner samt hgjere udgifter til leje af garderobefaciliteter.
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Markedsfgring
Markedsfgring er et stykke under det budgetterede, hvilket blandt andet skyldes besparelser pa sae-
sonbrochuren.

Lokaleudgifter
Ombkostninger ligger lige under budgettet, men dog stadig hejt i forhold til tidligere &r i Symfonien. En
forbrugsafregning ger, at vi lander under det budgetterede.

@vrige udgifter

Der er generelt set vist madehold i administrationen i forhold til udgifter. Den store overskridelse i
forhold til budgettet skyldes at der er afsat midler til projekter, der afvikles i 2017, herunder et pro-
jekt hvor orkestret vil ud og mgde nordjyderne i regionen, samt udgifter til hgjnelse af musikernes
danskniveau.

Hensaettelser
Ultimo 2016 kan vore hensattelser specificeres saledes:

Turné kr. 125.000
Instrumenter kr. 250.000
Udvidelse af koncertoplevelsen kr. 90.800
Styrkelse af den musikalske fgedekade kr. 125.000
Nye koncertformer kr. 401.875
Publikumsudvikling kr. 212.500
Inventar i Musikkens Hus kr. 382.323
Leje for prgvefacilitet i Musikkens Hus kr. 5.539.000
Kunstnerisk udvikling kr. 1.200.000
Publikumsudvikling, totalopl. kr. 300.000
Podier og befugtningsanlaeg kr. 380.520
Hensaettelse til fremtidige udfordringer  kr. 700.000
Projekteri 2017 kr. 650.000

Aalborg Symfoniorkester efterlever sdvel Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtager af driftstilskud fra Kulturministeriet af 21. december 2010, som &rsregnskabslovens
intentioner om at give et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, gkonomiske stilling
samt resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aalborg Symfoniorkester er aflagt i overensstemmelse med bekendtggrelse om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fplge
af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium
Der foretages periodisering vedrgrende solgte billetter. Der foretages periodisering vedrgrende til-
skud til koncerter, der afholdes efter regnskabsafslutningen.

Lon
Len omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pension samt andre omkostninger til institutio-
nens medarbejdere. | Ignninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Omkostninger

Omkostninger omfatter produktions- og kunstnerudgifter, markedsfgring, lokale mv. Der foretages
periodisering af vaesentlige poster, herunder omkostninger vedrgrende sasonprogrammer. Direkte
koncertomkostninger og billetindteegter periodiseres indtil koncerttidspunktet.
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BALANCEN

Instrumenter
Instrumenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
afskrivning med kr. 100.000 om aret.

Inventar mv.
@vrige inventaranskaffelser optages til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger. Inventar mv.
afskrives saledes:

Edb mv.: 33 1/3% p.a.

inventar Musikkens Hus: 13 1/3% p.a.

Pvrige: 20% p.a.

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender optages efter individuel vurdering. Periodeafgraensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende arrangementer i det kommende &r.

Vardipapirer
Vardipapirer, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pd balance-
dagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og hvor det er sandsynligt, at det vil med-
fore et stgrre forbrug af institutionens gkonomiske ressourcer.

Galdsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopgprelsen viser institutionens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og afslutning.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note Regnskab Budget Regnskab
2016 2016 2015
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
Driftstilskud fra staten 20.300.000 20.400 20.600
Driftstilskud fra Aalborg Kommune 28.988.776 28.990 28.595
Sponsorer 270.000 300 498
Egenindteegter 1 4.290.783 4.008 4.199
Finansielle indtaegter 432.945 150 9
Indtaegter, i alt 54.282.504 53.848 53.901
Lgn 2 39.824.799 41.177 39.822
Produktions- og kunstnerudgifter 3 8.497.825 7.342 7.816
Markedsfaring 4 726.634 900 939
Lokaleudgifter 5 2.580.773 2.595 2.517
Pvrige udgifter 6 2.579.393 1.804 2.597
Finansielle udgifter 20.441 0 39
Udgifter, i alt 54.229.865 53.818 53.730
RESULTAT F@R EKSTRA-ORDINARE
POSTER 52.639 30 171
Hensat til LMISC 2017 16 0 0 0
Ekstraordinaere poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 52.639 30 171
RESULTATDISPONERING
Overfgrt resultat 52.639 30 171
DISPONERET I ALT 52.639 30 171
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Note 2016 2015
kr. tkr.
Inventar mv. 7 568.711 699
Instrumenter 8 2.813.243 3.004
ANLZAGSAKTIVER 3.381.954 3.703
Tilgodehavende mervaerdiafgift 568.216 425
Tilgodehavende Skat +Am-bidrag 0 6
Andre tilgodehavender 496.394 327
Periodiserede seesonomkostninger 79.700 126
Forudbetalte udgifter 749.280 455
Tilgodehavender 1.893.590 1.339
Indestdende i pengeinstitut 9 732.377 3.270
Vaerdipapirer 13.632.628 13.209
Kasse- og girobeholdning 11 1
Likvide beholdninger 14.365.016 16.480
OMSATNINGSAKTIVER 16.258.606 17.819
AKTIVER 19.640.560 25.522
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER
Note 2016 2015
kr. tkr.
Fremfgrt resultat 10 1.831.997 1.779
EGENKAPITAL 1.831.997 1.779
Hensaettelse til PPD 16 200.623 358
Hensaettelse til LMISC 2017 16 428.007 491
Andre hensatte forpligtelser 11 10.357.018 11.839
HENSATTE FORPLIGTELSER 10.985.648 12.688
Leverandgrgaeld 774.443 1.054
Geeld til offentlig myndighed mv. 148.728 154
Feriepengeforpligtelse 12 4.205.475 4.361
Skyldig l@n og pension 767.847 437
Igangvaerende arrangementer 926.422 1.049
Kortfristede gldsforpligtelser 6.822.915 7.055
GALDSFORPLIGTELSER 6.822.915 7.055
PASSIVER 19.640.560 21.522
Eventualposter mv. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
@vrige oplysninger 15
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
Note 2016 2015
kr. tkr.
Arets resultat 52.639 171
Af- og nedskrivninger 229.966 240
A&ndring i hensatte forpligtelser -1.702.126 -3.290
Z&ndring i tilgodehavender -553.785 2.454
Zndring i kreditorer og anden geaeld -110.007 -1.570
Zndring i forudmodtaget tilskud og igangv. arrangem. -122.632 204
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -2.205.945 -1.791
Anskaffelse instrumenter 0 -60
Afgang instrumenter 91.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet 91.000 -60
Reduktion af traekningsret 0 -6.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 0 -6.000
A&ndring i likvider -2.114.945 -7.851
Likvider primo 16.479.961 24.331
LIKVIDER ULTIMO 14.365.016 16.480
Likvidt beredskab ultimo
kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 732.388 3.271
Uudnyttede traekningsretter 0 0
Vardipapirdepot 13.632.628 13.209
14.365.016 16.480
Redmark 27



Aalborg Symfoniorkester

Arsrapport 2016
NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2016 2016 2015
kr. tkr. tkr.
(e]j revideret)
1. Egenindtaegter
Honorarer, radio og TV 30.000 8 38
Billetindtaegter 2.891.980 2.200 3.088
Specialarrangementer 1.316.070 1.750 745
Salg af CD’er mv. 2.733 0 2
Fakturering undervisning 50.000 50 50
Diverse indtaegter 0 0 276
4.290.783 4.008 4.199
2. Lon
Bestyrelseshonorar 48.000 60 48
Musikchef 889.010 870 878
Administration 3.919.031 4.210 3.649
Fastansatte musikere 28.947.806 31.400 29.903
Assistenter 5.218.527 3.627 4.441
Sociale bidrag 802.425 1.010 903
39.824.799 41.177 39.822
3. Produktions- og kunstnerudgifter
Dizeter 380.456 550 250
Rejseudgifter ifglge regning 1.004.418 1.211 720
Dirigenter og kapelmestre 0 0 249
Honorar, gaestedirigenter og solister 3.041.449 2.086 2.729
Transport og leje af instrumenter 530.842 750 362
Lokale- og garderobeleje 1.903.837 1.603 1.580
Repraesentation og bespisning, koncerter 51.991 32 57
Udgifter til kor 149.063 97 79
Udgifter ved konkurrence mv. 12.000 30 38
Kodaafgifter 322.222 310 320
Forbrug CD’er mv. 4.485 5 0
@vrige udgifter (provision, koncertudgift mv) 789.260 220 873
Strgg og nodeskrivning 74.500 173 240
Keb og leje af noder 233.302 275 319
8.497.825 7.342 7.816
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2016 2016 2015
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
4. Markedsfgring
Sasonplaner og koncertannoncer mv. 726.634 900 939
726.634 900 939
5. Lokaleudgifter
Kjellerupsgade:
Forsikringer 0 0 -2
Varme 0 0 1
El, vand og renovation 610 0 -1
Vedligeholdelse 0 0 10
Renholdelse 0 0 6
Musikkens Hus:
Husleje 2.015.355 2.000 1.993
Vand og varme 94.822 100 42
El 0 0 -22
Ventilation og kgl 59.072 60 59
Rengpring 62.400 40 39
@vrige driftsudgifter 348.514 395 392
2.580.773 2.595 2.517
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2016 2016 2015
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
6. @vrige udgifter
Kgb af instrumenter mv. 64.559 0 211
- heraf overfort til hensaettelse/aktiver -41.875 0 -202
Af- og nedskrivning instrumenter 100.000 100 100
Kgb af inventar mv. 313.916 25 313
- heraf overfert til hensaettelse/aktiver -169.761 0 -181
Afskrivning pa inventar 3.587 10 14
Hensaettelse til projekter i 2017 650.000 0 700
Vedligeholdelse, instrumenter og inventar 310.231 358 325
Kontorholdsudgifter 133.349 134 112
Annoncer og reklame 6.010 50 17
Edb-udgifter og bogfering 92.985 110 83
Telefon og porto 58.517 82 63
Andel drift LandsdelsOrkesterForeningen 146.573 150 146
Revision og regnskabsassistance 55.500 75 55
Revisor, radgivning vedrgrende momsmaes-
sige forhoidgsamt irojekferklaering 25000 0 =
Instrument og erhvervsforsikring 288.732 320 318
Personaleudgifter 186.121 225 216
Medarbejderkurser 192.512 25 82
Repraesentation og rejser 66.556 90 102
@vrige administrationsudgifter 97.881 50 111
2.579.393 1.804 2.597
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NOTER
Regnskab
2016
kr.
7. Inventar mv. (inkl. opskrivning inventarskaffelser)
Saldo pr. 1/1 2016 698.678
Arets afskrivning -129.967
568.711
8. Instrumenter
Saldo pr. 1/1 2016 3.004.243
Afgang -91.000
Arets afskrivning -100.000
2.813.243
9. Likvide beholdninger
Danske Bank - erhvervskonto 61.880
Danske Bank - erhvervskonto 23.304
Nordjyske Bank ProfilPleje 22.805
Nordjyske Bank Kassekredit 624.388
732.377
10. Fremfgrt resultat
Fremfgrt fra tidligere ar 1.779.358
Arets resultat 52.639
1.831.997
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NOTER
Regnskab
2016
kr.
11. Andre hensatte forpligtelser
Ny-kompositioner, primo 20.000
- heraf anvendt i 2016 -20.000 0
Sceneomkostninger, primo 19.608
- heraf anvendt i 2016 -19.608 0
570.071

Inventar Musikkens Hus, primo
- heraf anvendt i 2016

Leje for prgvefaciliteter, primo
- heraf anvendt i 2016

-187.748 382.323
7.226.000
-1.687.000 5.539.000

Podier og befugtningsanlaeg 598.320
- heraf anvendt i 2016 -217.800 380.520
Turné, primo 125.000
Instrumenter, primo 250.000
Udvidelse af koncertoplevelsen, primo 90.800
Styrkelse af den musikalske fgdekaede, primo 125.000
Nye koncertformer, primo 401.875
Publikumsudvikling, primo 212.500
Kunstnerisk udvikling, primo 1.200.000
Publikumsudvikling, primo 300.000
Henseettelse til fremtidige udfordringer, primo 700.000
Hensaettelse til projekter i 2017, hensat i aret 650.000
110.357.018
12. Skyldige feriepenge, fastansatte
Primo afsat 4.361.395
Arets bevaegelse -155.920
Ultimo afsat 4.205.475
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NOTER

13. Eventualposter mv.

Der er indgdet aftale om leasing af kopimaskine. Pr. 31. december 2016 har leasingaftalen en reste-
rende Igbetid p& 12 maneder. Arlig leasingydelse udggr tkr. 17. svarende til en samlet restforpligtelse
pa tkr. 17.

Der er indgaet lejekontrakt med “Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om lokaleleje i Musikkens Hus.
Aftalen er uopsigelig indtil 1. januar 2039. Lejens stgrrelse pr. 1. januar 2017 udggr kr. 2,0 mio. sva-
rende til en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 44 mio.

Der er indgdet samarbejdsaftale med “Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om leje af koncert- og
prevefaciliteter. Aftalen er uopsigelig indtil 31. december 2019. Den arlige leje udger fra 1. januar
2016 kr. 3,3 mio. svarende til en samlet restforpligtelse pa kr. 9,7 mio.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

15. @vrige oplysninger
Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret.
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NOTER
Regnskab
2016
16. LMISC/PPD kr.
LMISC 2017:
Modtagne tilskud og sponsorater 22.500
Modtagne tilskud og sponsorater i alt 22.500
Afholdte omkostninger vedr. LMISC 2017 -85.238
Resultat fgr henlaeggelse fra tidligere ar -62.738
Henlagt fra LMISC 2014 490.745
Henlaggelse til LMISC 2017 428.007
PPD 2017:
Modtaget tilskud og indtaegter i regnskabsaret 450.000
450.000
Afholdte omkostninger i alt -249.377
Projektets regnskabsmaessige resultat 200.623
Heraf henlagt til PPD 2017 -200.623
Resultat til indregning i Aalborg Symfoniorkester
Redmark 34



