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Rammeaftale for Aalborg Symfoniorkester 2018-2021

1. Aftalens formél og grundlag

Denne 4-3rige rammeaftale er indgdet mellem Kulturministeriet og
Aalborg Symfoniorkester for perioden 1. januar 2018 til 31. december
2021.

Aalborg Symfoniorkester er en selvejende institution, der modtager
driftstilskud fra Kulturministeriet og Aalborg Kommune. Der kan findes
yderligere oplysninger om Aalborg Symfoniorkester pa orkestrets
hjemmeside.

1.1. Aftalens formal mv.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen
har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet ("driftstilskudsloven").

Forma8let med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Aalborg Symfoniorkesters strategi og gkonomi, der hviler
pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudseetninger, der
eksisterer pd tidspunktet for aftalens indgaelse. M3lene i aftalen er ud-
tryk for enighed om de gnskede resultater af Aalborg Symfoniorkesters
virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i §§ 4-5 i bekendtggrelse nr. 32 af

14, januar 2014 af lov om musik. Med tilskuddet og aftalen vedkender
staten sig sit overordnede kulturpolitiske ansvar for Aalborg Symfoni-

orkester som kulturinstitution af national betydning.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2018 og Igber indtil 31. decem-
ber 2021, med mindre andet aftales.



Vaesentlige sendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gko-
nomiske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal falges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indg8et aftale om andet.

1.2. Bkonomisk grundlag
Kulturministeriets driftstilskud fastszettes pd de &rlige bevillingslove (§
21.22.01, Landsdelsorkestre).

Tilskud fra Aalborg Kommune fastszettes i de arlige kommunale bud-
getter.

Statens tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra Kul-
turministeriet i oversigten nedenfor er alts3 ikke tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede indtzegter de kommende fire ar.
Grundlaget for det statslige driftstilskud er finansloven for 2018.

Tilskuddet forventes opregnet efter Finansministerlets opregningsin-
deks. Hvis der gennemfares generelle eller specifikke besparelser pa
statslige kulturbevillinger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.
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Mio, kr.

B2018 02019 02020 02021

Driftstilskud fra staten
Kommunale tilskud

Tilskud fra fonde m.v.

Indtaegter fra sponsorer

Billetsalg og gvrige salgsindtaegter
@vrige indtegter

0 0

20,8 20,8 20,8 20,8
29,3 29,3 29,3 29,3

0 0

0,3 0,3 0,3 0,3
5,0 4,6 4,7 4,9
0,3 0,2 0,1 0

Indtaegter i alt

55,7 55,2 55,2 55,3

Udgifter

55,7 55,2 55,2 55,3

Arets resultat 0 0

0 0

_Egenkapital, ultimo

1,9 1,9 1,9 1,9

Tabel 1. Tallene for 2017 er oplyst i niveau 2017, tallene for 8rene 2018-2021 er oplyst |
niveau 2018,

2. Mission og vision for Aalborg Symfoniorkester
Aalborg Symfoniorkester har formuleret fglgende mission og vision for
sin virksomhed:

2.1. Mission
Ifglge bekendtggrelsen nr. 32 af 14. jan. 2014 af lov om musik skal
Aalborg Symfoniorkester medvirke til fremme af musiklivet primeert i



Side 3

landsdelen. Hovedopgaven er at afholde orkesterkoncerter omfattende
et alsidigt repertoire af sdvel aeldre som nyere og nye musikalske vaer-
ker, herunder nordiske og i seerdeleshed danske veerker, der er kom-
poneret efter &r 1900.

Orkestret skal endvidere | et rimeligt og kunstnerisk forsvarligt omfang
vaere til rddighed for ballet- og musikdramatiske forestillinger, herun-
der forestillinger med Den Jyske Opera, Det Kongelige Teater og for
danske musikkonservatorier som professionelt studieorkester. Desuden
afholder orkestret efter behov og i rimeligt omfang koncerter i og
udenfor landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester skal sikre et bredt og alsidigt spekter af kon-
certaktiviteter og kunstneriske oplevelser pa allerhgjeste niveau og til
et forskelligartet publikum i hele landsdelen.

Aalborg Symfoniorkester patager sig ansvaret for, som en ledende kul-
turinstitution i Nordjylland og i samspil og dialog med det omgivende
samfund og kulturliv, at bidrage til udviklingen af musik- og kulturlivet,

Aalborg Symfoniorkester skal med globalt udsyn markere sig sdvel na-
tionalt som internationalt.

Aalborg Symfoniorkester skal arbejde med at skabe og fortsat udvikle
formidlingsindsatsen overfor bgrn, unge og voksne.

2.2. Vision

Aalborg Symfoniorkester er et dynamisk, nyskabende og ambitigst
symfoniorkester, der er en naturlig del af borgernes hverdag, fra de
yngste til de aeldste, lokalt og i regionen.

Aalborg Symfoniorkester har som grundlag for denne rammeaftale ud-
arbejdet en strategi, jf. bilag 1. Strategien, som lgbende kan revideres,
er tilgaengelig pad orkestrets hjemmeside.

3. Opgaver og mél for Aalborg Symfoniorkester

Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Aalborg Sym-
foniorkesters strategi er der aftalt falgende resultatmal for orkestrets
opgaver:

Opgave Resultatmal
1. Koncerter og forestil- Mal 1.1 Ggre publikum i alle aldre nysgerrig efter
linger at opleve symfonisk musik.

M3l 1.2 Publikum og borgere i hele regionen op-
lever et naervaerende Aalborg Symfoniorkester.,
M&l 1.3 Aalborg Symfoniorkester er aktivt og i
samspil med sine omgivelser.




2. Bgrn og unge

Mal 2.1 Styrke den almene viden om klassisk
musik hos bgrn og unge samt deres foraeldre i
regionen.

Mal 2.2 Styrke den musikalske fadekaede fra
amater til professionel og dermed understgtte og
udvikle et klassisk musikmiljg.

3. Udvikling af musiklivet

M3l 3.1 Udvikling af nye koncertformer.
M3l 3.2 Katalysator for national og international
opmaerksomhed til regionen og Aalborg.

4. Symfonisk musik og
opera i hele landet

M3l 4.1 Symfoniske koncerter og operaforestil-
linger skal veere tilgaengelige i hele landet.

Mal 4.2, Senest med udgangen af juli 2019 bi-
drager Aalborg Symfoniorkester i samarbejde
med gvrige relevante, offentligt stgttede aktarer
inden for den levende klassiske musik til at ud-
arbejde en langsigtet strategi for, hvordan sym-
fonisk musik, opera, kammermusik mv. bliver
tilgeengeligt i hele landet. Strategien skal ledsa-
ges af nggletal og indikatorer, der viser, hvordan
det enkelte orkester konkret bidrager til strategi-
en. Strategi og nggletal foreleegges til ministe-
rens godkendelse inden udgangen af 2019.

I tilknytning til strategi og mal har Aalborg Symfoniorkester opstillet en
raekke nggletal og indikatorer, som lllustrerer den gnskede udvikling og
anvendes i den arlige resultatopfsligning. Disse nggletal, som omfatter
méltal og aktivitetsoplysninger og ikke har karakter af resultatkrav,
indgdr i orkestrets strategi (bilag 1).

4. Rapportering af resuitater

Det offentlige tilsyn med Aalborg Symfoniorkester sker efter driftstil-
skudsbekendtggrelsen (bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet). Det er Aalborg Kommune, der er tilsynsfgrende
myndighed.

I tilsynet indgar et 8rligt virksomhedsmgde mellem Slots- og Kultursty-
relsen, Aalborg Kommune og Aalborg Symfoniorkester, hvor savel fag-
lige som gkonomiske resultater droftes.

Grundlaget for mgdet og resultatopfgigningen er orkestrets arsregn-
skab og ledelsesberetning, jf. §§ 10-13 i ovennaevnte bekendtggrelse,
hvor Aalborg Symfoniorkester aflaegger regnskab og redeggr for opfyl-
delse af mélene og i pvrigt redeger for arets faglige og skonomiske
resultater. Som led heri indgdr nggletal og indikatorer.

I ledelsesberetningen skal Aalborg Symfoniorkester orlentere aftalepar-
terne om eventuelle s&ndringer i sin strategi, og ledelsesberetningen
skal indeholde en kort redeggrelse for, hvorledes institutionen har ar-
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bejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011
(http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Rammeaftale, drsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgaengelig
pa Aalborg Symfoniorkesters hjemmeside.

5. Underskrfifter

Aalborg S fonlorke ter
Dato: 2 7018

i e

J
Jan Kvistch'g Ing Nesgaa/
\\ Muslkchef and

S

Aalborg Kommune, Sundheds- og Kulturforvaltningen

ato:

Mads Duedahl Bente Gfaversen
Radmand Direktgr

Kulturministeriet
Dato: 29. juni 2018

Y/

Marie Hansen
Departementschef

Bilag:
1. Strategi, nggletal og indikatorer



